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Predicciones 2026: Economia

El ano de la inteligencia integrada - Sistemas que
piensan, aprenden y lideran
Dr. Martin Schulz, Chief Economist, Fuiitsu Limited

El aflo 2026 exigira soluciones capaces de afrontar el delicado equilibrio entre
la disrupcién econdémica, la inseguridad geopolitica y una inversién sin
precedentes en inteligencia artificial (I1A), tres factores que marcaron 2025.

En 2026, las empresas que triunfen seran aquellas que pasen de observar
pasivamente la disrupcién a dar forma proactiva a sus modelos de negocio y
operaciones en un mundo multipolar y diverso. Para ello, aprovecharan las
tendencias tecnoldgicas emergentes para modernizar sus plataformas,
fortalecer sus cadenas de suministro, formar a sus plantillas, incorporar
inteligencia a sus productos y servicios, y operar en entornos mas localizados,
mas cercanos a sus clientes.

A pesar de los desafios econdmicos, la transformacién no puede aplazarse. En
un EE. UU. cada vez mas ensimismado, las nuevas inversiones y cadenas de
suministro requeriran un enfoque local y tecnologia altamente competitiva. En
una Europa a la defensiva, sera necesario crear nuevos ecosistemas que
respalden infraestructuras complejas y plataformas tecnoldgicas soberanas. En
Asia, la reestructuracién y diversificacién de las cadenas de suministro fuera de
China, junto con la competencia creciente en tecnologias medioambientales,
traeran tanto desafios como oportunidades.

Estas diez tendencias tecnolégicas ayudaran a las empresas a aprovechar el
auge de la IA agente y prepararse para un entorno geoeconémico mas
complejo en 2026.

1. Modelos de IA pequeios y agentes especializados
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El desarrollo de modelos de IA compactos y agentes especializados destaca
por su capacidad para impulsar la transformacién de procesos y la
planificacién empresarial. A medida que la produccién y los servicios se
acercan a los clientes, la automatizacién flexible en operaciones de menor
escala se vuelve esencial.

Los grandes modelos de IA actUan como “planos” para modelos mas ligeros y
especificos, que en muchos casos superan a sus “maestros” en tareas
concretas. La tecnologia Takane de Fujitsu es un ejemplo de estos modelos
que operan en el edge, ofreciendo gran eficiencia energética y precision.

2. Estructuras organizativas mas planas

Simplificar las estructuras organizativas sera clave para localizar operaciones y
aumentar la eficiencia de una fuerza laboral hibrida (presencial y remota),
especialmente ante la integracién de la IA. Se generalizara el uso de asistentes
y agentes de |A que gestionen procesos y comunicaciones internas.

El éxito dependera de empoderar a los empleados y de valorar
adecuadamente una fuerza laboral cada vez mas diversa y digital. Fujitsu co-
disena soluciones para crear “colegas digitales” que mejoran la toma de
decisiones y simplifican las tareas complejas.

3. |A fisica

La IA fisica se beneficia del desarrollo de la IA agente y los modelos pequenos
que pueden funcionar en el edge dentro de la robdtica y la automatizacion.
Mas allad de los coches autébnomos o los robots humanoides, el verdadero
avance radica en conectar dispositivos loT con robots especializados. Estas
magquinas inteligentes, capaces de percibir y actuar en entornos dindmicos, ya
operan en restaurantes, almacenes e inspeccionan infraestructuras criticas.
Fujitsu lidera la integracion de la IA industrial con la IA generativa en su
plataforma Kozuchi Al, y colabora con socios estratégicos en nuevas iniciativas
de IA fisica.

4. Ciberseguridad con IA

La ciberseguridad serd aln mas critica en un entorno donde la IA se usa tanto
para detectar como para explotar vulnerabilidades. Los recientes ciberataques
mediante ransomware que afectaron a la produccién y se convirtieron en
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amenazas nacionales han sido un aviso.

Gobiernos y empresas apostaran por defensas proactivas basadas en IA y por
regulaciones mas estrictas. Fujitsu desarrolla tecnologias de seguridad con
multiples agentes de IA y coopera con gobiernos para resolver desafios de
seguridad nacional.

5. Soberania del dato y nubes federadas

El impulso hacia la soberania digital y la diversificacidon de cadenas de
suministro fomentara alternativas a los servicios cloud pUblicos y a los
hyperscalers estadounidenses.

Proyectos como Gaia-X y Catena-X en Europa, o Data-EX y Ouranos en Japén,
cobraran relevancia ante la necesidad de compartir datos de forma segura en
entornos hibridos. Fujitsu desempena un papel clave en estas iniciativas
mediante su tecnologia Track and Trust.

6. Uso dual de tecnologias de defensa

La reutilizacion de tecnologias desarrolladas para la defensa en aplicaciones
civiles abrira nuevos mercados. Desde drones auténomos hasta analitica visual
con |A, las tecnologias inteligentes estan transformando la defensa nacional.
Fujitsu aplica su experiencia en integracion digital para agencias de seguridad
en Japén, Australia, Reino Unido y otros paises.

7. Computacién de alto rendimiento y cuantica

La HPC (High Performance Computing) y la computacién cuantica convergen
para ofrecer resultados antes de lo previsto. La simulacién cuantica impulsada
por HPC permite resolver problemas complejos de optimizaciéon y materiales,
mientras que la |A acelera el desarrollo de sistemas cuanticos.

Fujitsu ha creado una plataforma hibrida cuantica capaz de optimizar
automaticamente las cargas de trabajo seguin el tiempo, la precision o el coste.

8. Un nuevo enfoque de la sostenibilidad: ESG como “Energia, Seguridad y
Crecimiento”

Surge un nuevo concepto de ESG que incorpora energia, seguridad y
crecimiento, complementando los principios tradicionales de medio ambiente,
sociedad y gobernanza.
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Las estrategias de eficiencia energética seguiran siendo clave para los
objetivos medioambientales, pero la seguridad y el crecimiento tecnolégico
ganaran protagonismo. Fujitsu integra estas necesidades en su plataforma de
gestién ESG, combinando eficiencia, seguridad e impacto.

9. Blockchains empresariales

Tras anos de escepticismo, las blockchains empresariales entran en una etapa
de madurez. Impulsadas por el auge de las criptomonedas y el apoyo de los
grandes bancos, permitirdn pagos mas agiles, seguros y econdmicos mediante
tokens y contratos inteligentes.

Fujitsu apoya esta evolucion desde su plataforma Track and Trust, colaborando
con socios en el diseno de soluciones.

10. La “Nueva Economia Plateada”

Mas que aumentar el consumo de los mayores, esta tendencia se basa en
aprovechar la |A para mantener y empoderar a los trabajadores sénior.

Los agentes de IA preservan el conocimiento experto de los empleados
veteranos y actUan como tutores digitales para la siguiente generacién.
Conectar a los profesionales experimentados con los mas jévenes mediante
plataformas habilitadas por IA sera vital para mejorar la productividad.
Fujitsu lleva anos liderando este cambio con su iniciativa Work Life Shift.

En 2026, en medio de la inestabilidad econdémica y el rapido avance
tecnoldgico, la integracion de la inteligencia en sistemas, organizaciones e
industrias sera decisiva.

La adopcién de agentes de IA, infraestructuras de datos soberanas y
computacién resiliente marcara la capacidad de las empresas para adaptarse a
un mundo méas fragmentado.

Los pioneros que creen operaciones agiles, inteligentes y locales seran los que
impulsen la transicién hacia una economia digital mas equilibrada e
interconectada.

Dr. Martin Schulz

Chief Policy Economist at Fujitsu
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La labor de Martin en la
principal compania
japonesa de servicios
TIC se centra en el

impacto de la m
digitalizacion, las

politicas econémicas y la estrategia
corporativa. Es profesor en la Mercator
School of Management y colabora
como voluntario en el Open Footprint
Forum.

Sus andlisis son ampliamente

difundidos en medios internacionales
como Bloomberg, CNBC y NHK.
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